
בישיבתערדיוןהתקייםבו,מכובדחינוכיבמוסדישבתיהזמניםבבין
:ההנהלה

-ייחודיבסגנון,שניםזהרמהבידהחיידראתמובילהוותיקהמנהל
המחנכיםוהןהילדיםהן,אחדכלשלחבר,ומאפשרשופע,לבבי

אווירה:עצמןבעדמדברותהתוצאות.בקרבתומאודנוחמרגישים
הנאהמתוךלמידה,ללימודאמיתיחיבור,גבוההמוטיבציה,חמה

.ושמחה
,ברזלמשמעתצריך!מספיקלאזה":טענובהנהלהקולותאולם

להכניס:שהוצעהפתרון!"לחלוטיןשונהניהולסגנון,חדהסמכותיות
שתיקחקשוחהדמות-הקייםהמנהלסגנוןאתשיאזןחדש'מפקח'

.התורהבחכמתנזכרתיואז.הסמכותייםהתפקידיםאת
בלבדדומיםאנשיםלמנות

(י,כבדברים)"יחדיוובחמורבשורתחרושלא"בפרשתנובתורהכתוב
:הטעםאתמבאר(תקנמצווה)החינוךספר

מינןשאינםעםלשכוןגדולהדאגהולעופותהבהמותלמינישישידוע"
למנותשלאמוסריקחמזהלבחכםוכל...מלאכהעמהןלעשותשכןוכל
ומשוניםבטבעםרחוקיםשיהיוהדבריםמכלבדברלעולםאנשיםשני

."בנכבדוהנקלהורשעצדיקכמובהנהגתם
כאשרמצוקהחוויםחייםבעליאפילו:יסודעקרוןלנומגלההתורה

כאשרובמיוחד-אדםבנישכןכל.מהםשונהמיןעםלעבודנאלצים
!תלמידיםבהנהגתמדובר
הסותרהניהולשלהכבדהמחיר
אלפונהכךואחר,אחתתגובהומקבלהמאפשרהמנהלאלפונהכשילד

?הרכהבנפשוקורהמה-לגמריהפוכהתגובהומקבלהקשוחהמפקח
.נסדקשלוהבסיסיהבטחון.אסורומהמותרמה,בלבול

החינוכיבצוותהפילוג
המפקחעםאוהחםהמנהלעם?הםמיעם-לבחורנאלציםהמחנכים

קבוצותנוצרות,אחתמטרהעםאחדכצוותלעבודבמקום?הקשוח
,הילדיםלחינוךלזרוםאמורהשהייתההאנרגיה.פנימיתויריבות

.פנימיותמלחמותעלמתבזבזת
הסמכותשחיקת

.נפגעתשניהםשלסמכותדברשלבסופו,סותרים"ראשים"שניכשיש
שלובסופו,השיטהאתלהכשיל,בסתירותלהשתמשלומדיםהילדים

.באמתמהםאחדאףמכבדיםלא-דבר
הסגנוןשלמות-החכמההחלופה

סתירהשיוצריםלמהלכיםאלא,לשיפוראולשינוימתנגדתלאהתורה
:יותרוראויכדאי,סותרכוחלהכניסבמקום.הרסניתפנימית

הקייםהמנהלאתלחזק
כליםלולתתלאלמה,חיוביותתוצאותומביאמצליחשלוהסגנוןאם

.הכליםהרחבת,אישיפיתוח,הדרכה?האתגריםעםלהתמודדנוספים
להרוסמבלילשפר

זרכוחהכנסתידיעללאאבל,המשמעתאתמעטלחזקצריךאולי
,מובנותמסגרותיצירת,יותרברוריםנהליםבנייתידיעלאלא.וסותר

.החינוכיהצוותהכשרת
הייחודיותאתלכבד

.ולכישוריולאישיותושמתאיםייחודיסגנוןלוישמצליחמנהלכל
אתולשכלללהעמיקלולעזורכדאי,בכוחאותולשנותלנסותבמקום

.טובעושהכברשהואמה
שרקפנימיותומלחמותבסתירותלא,המטרהשלבאחדותהואהכוח

אם"החינוךבעלבדבריונסיים–לחנךבאיםשאנחנובמיפוגעות
שכןכל,שכלבנישאינםחייםלבעליבזהשישהצערעלהתורההקפידה

."יוצרםלדעתמשכלתנפשלהםאשראדםבבני
שבת שלום ומבורך

רייזמןהרב אלחנן 

התעוררותזמן
נפתחותשבו,ומיוחדגדולזמןהואאלולחודש

תשובהושעריהתחדשותשערייהודיכלבפני
.השנהימותבשארקייםשלאבאופן
הנכונההדרךמהי:היאהמתבקשתהשאלהאולם

כיצד?הזההמבורךהזמןלניצולביותרוהיעילה
.אמיתיתולתשובהלהתחדשותלהגיעיכולאדם
:בפרשתן'ושמשמאור'המבארוכה

ופרישותהתבודדות-הישנההדרך
בעולםנתפשטטרםשלפנינובדורותראינווהנה"

בעתאשרל"זצוקטובשםהבעלדרךאורנוגה
נגעאשראישכלואילךאלולחודשמראשהזאת
הימיםמאימתוחרדיראוהיהבלבבו'היראת

חדרנסגריםהיו,ובאיםהממשמשיםהנוראים
אוכנסיותבבתיהאדםחברתבלילהתבודדבחדר

סיגופיםועשותעניתיםהתענואשרומהם,בביתם
."אדםמבניופרישות

החסידותתורתשלהאורלהופעתשקדמובדורות
התשובהבעבודתהמקובלתהדרךהיתה

בבדידותשרקהייתההגישה.מוחלטתהתבודדות
ולתשובההנפשלעומקלהגיעאפשרמוחלטת
.אמיתית

הקודמתבדרךוהכרההערכה
יהיהאשרמעשהוכלבעילבארחמנאכיוהגם"

,אלקיםלפניטובהואלבדו'להבלתיעושהוכוונת
הדרךשלמוחלטביטולכאןשאיןלצייןחשוב

וכל,לבבותבוחןהואברוךהקדושהריכי.הקודמת
גם-שמיםלשםטהורהבכוונהשנעשהמעשה

להקלאיןולכן.יתברך'הלפניומקובלטובהוא
.הקודמיםהדורותשלהקדושהבעבודתםראש

ושמשהמאוראומר,ואולם
."יתברךהשםבעבודתהעיקריהדרךזולאואולם

המרכזיתהדרךזושלאלנומגלההחסידות
,יותרטובהדרךיש.השםלעבודתביותרוהיעילה
.יותרומועילהיותרעמוקה
חבריםודיבוקחברות

דרכיותוכןבותלוישהכלוהיתדהעיקררק"
חבריםאהבתידיעלתמצאהמצאהנכונההתשובה

זהידיועל,הדורלצדיקיוהתקרבותחבריםודיבוק
וגודלחבריועבודתיראהכיההכנעהלתכליתיבוא

הבוראלעבודתוהתלהבותםלבבםיקודתבערת
,כמותםהואגםלעשותילמדזהידיועלהואברוך
."שלימהבתשובהוישובעוותתוויכיר

דרךמגיעההאמיתיתהתשובה:הפתרוןזוהי
מתקרבאדםכאשר!חבריםודיבוקחבריםאהבת

אתרואההוא,הדורולצדיקישמיםיראילחברים
התלהבותםאת,לבבםלהטאת,הקדושהעבודתם
נפשו-זאתרואהוכשהוא.הבוראלעבודת

מכיר,כמותםלעשותלומדהוא,מתעוררת
.שלימהלתשובהובא,בחסרונותיו

?התבודדותעלעדיפהחברותלמה
במקום להתמודד לבד עם : השראה חיה1.

האדם רואה דוגמה חיה  , המחשבות והרגשות
של עבודת השם

, כשרואים את גדולת החברים: הכנעה טבעית2.
ההכנעה באה מעצמה ללא כפיות

,  במקום תיאוריות ומחשבות: למידה מעשית3.
יש כאן למידה של עבודה מעשית

האדם , דרך השוואה בריאה: זיהוי חסרונות4.
מבין איפה הוא צריך להשתפר

החדשהלדרךהנפשהתנגדות
יעוררהתבודדותובעתאשרבנפשוידמהכיוהגם"

יהיהמאשר'בהולהדבקבתשובהלשוביותרלבבו
חברתידיעלכי,מקשיביםוחבריםאוהביםבחברת

."מדביקותויפרדאדםבני
יכולאני,לבדכשאנירק":ואומרתטועההנפש
אנשיםחברת.השםבעבודתלהתרכזבאמת

זו."מהדביקותאותיומפרידהדעתיאתמסיחה
יותריששבבדידותנדמה-וטבעיתנפוצהטעות

.רוחניתעמקות
הנפשלטעותהתשובה

אהבתבמעוזלהחזיקונכוןראוייותרזהכלעם"
יוכלזהידיעלכי'הלדרךאותםולקרבחברים

שמקרבםמהידיעלימיםלאורךהארהלהמשיך
אםכיפועלאינוובהתבודדותהבוראלעבודת
."לשעתו
וקירובםחבריםאהבתדרך!הפוכההיאהאמת

רוחניתהארהלהמשיךזוכההאדם,השםלעבודת
.ומתרחבתמתמשכתההשפעה.זמןלאורך

רקהשראהנותנתהתבודדות,זאתלעומת
.ועוברתזמניתהיא-לשעתה

אתמנתקתהתבודדות:העמוקהחינוכיהמסר
השכינהשבוממקום,הזההרוחנימהקןהאדם
שבוהטבעיהמקוםהיאהקדושההחברות.שורה
.ולהתפתחלצמוחיכולההנפש

–



כישרונות-ביותרמיוחדבחורהואישראל
לשמיםאהוב,לכלומטיבטוב,מבורכים
ברור.המעלותכלילממש,מתמיד,ולבריות

עליוקופציםרביםשנהתחילתשבכל
איתםחברותאלהיותממנוומבקשים

.בסדרים
חזקיםחברותותרוצההוא,גיסאמחד

איתםלהתקדםשיוכל,כמותווטובים
ישנם,גיסאמאידך.ביותרחזקבאופן

שצריכיםרביםוחלשיםבינונייםבחורים
ויצליחוהיטביבינוהםשגםבכדיעזרתואת

.בתלמודם
בפניפרסוהואאותופגשתיהזמניםבבין
אמיתיתדילמהוהיא-הזאתהדילמהאת
:מוכשראברךכלושלמצויןבחורכלשל

ביותרהטובהזמןאתלהקדישהאם
אתלחלוקאו,מקסימליעצמילקידום

?לאחריםעזרהעםהזמן
העוזרעםמיטיבהלאחרהעזרה

להשקיעמדועמתלבטהאדםלעיתים

ביכולתוכאשרלזולתבעזרהמזמנו
.האישילקידומוהזההזמןאתלהקדיש

לאחריםשעזרהמלמדתהתורה,אולם
מיטיבהאדרבהאלא,באדםפוגעתאינה
.לחייוברכהמביאהואףעמו
,כבדברים)"עמותקיםהקם":שנאמרכפי

כגון,לזולתעזרהעלהתורהמצוות–(ד
.חברשלמשאולהרים
אתמבאר(ו"תרלשנת)אמתהשפת

:יותרעמוקהבצורההזההעיקרון
עוזרשאחדמהכפי.עמותקיםהקם"

עםבעולנושאהויאמרםכעניןלחבירו
ליישרעצמולתקןזוכהכןכמו.חבירך

תקיםהקםוזה.תקומהלולהיותאורחותיו
עםעושהב"משבעהיותרעניןוהוא.עמו

."עמועושההעניהעני
הדדיקשר

המסייעשאדםהתובנהאתמעמיקיםכאן
קשרזהו.לעצמומסייעבעצםלאחרים

תקומהמקבלהעוזרכאשר,עמוקהדדי

לעולםמשמחתבשורה
שיטתשלהסדנא,החינוך

יוצאת'הרגשיתהסמכות'
.לדרך

מהווההרגשיתהסמכות
מוכחתחינוכיתגישה

תורנייםיסודותעלהנשענת
ידיעלפותחה,עמוקים
רייזמןאלחנןהרבהמחנך
שנותהרבהאחריא"שליט
.ופיתוחמחקר,ניסיון

יסודותעלמבוססתהגישה
ומלווהעמוקיםתורניים
.תורניתבחוברת
כמים"המרכזיהעיקרון

האדםלבכןלפניםהפנים
שהשפעהההבנה-"לאדם

חיבורדרךנוצרתאמיתית
כוחדרךלא,אותנטירגשי

.חיצונילחץאו

המרכזייםהעקרונות
עלמתבססתהשיטה
:עיקרייםעמודיםשלושה

התבוננות-הנפשראיית
להתנהגותמעברבילד

בכוחותיווהכרההחיצונית
.שבוהאלוקיםובצלם
יצירת-שינוילפניחיבור
לפניואהבהאמוןשלקשר
.שינויאולהנחיהניסיון

הבנה-אישיתהתאמה
"דרכופיעללנערחנוך"ש

אישיתהתאמהמחייבת
.הייחודייםולצרכיוילדלכל
העיקרהיאהלב

מלמדתהתורניתהחכמה
שלבבאבותבמשנהאותנו

ועלמכולםהטובההואטוב
הלב"שהברטנוראמבארכך

שארלכלהמניעהוא

,ללבכשמגיעים-"הכוחות
מתגייסיםשלוהכוחותכל

.לטובה
שלושהמזהההשיטה
תלמידיםטיפוסי

הצריך-"טוב"ההתלמיד
.מותניתלאואהבהלעידוד

-"מתמודד"ההתלמיד
.לעזרהבעצםהזועק

הזקוק-"שקוף"ההתלמיד
.חשיבותוולראייתלהכרה
המעשייםהכלים

ארבעהמציעההשיטה
לעבודהבסיסייםכלים

:יומיומית
רגשידיבור-הלבשפת

ולאברגשהמתמקד
רואהאני)"בהתנהגות

אתה"במקום"נסערשאתה
."(מפריע

מבנה-מחזקמשוב
תיאורשלשלבי-תלת

השפעתה,התנהגות
.האישיהערךוחיזוק

פתוחשיח-פתוחשיח
שאלותושאילתובריא

דיאלוגהפותחות
.חשיבהומעוררות

רגעי-מתוכנןאיכותזמן
כלעםופרטניאישיקשר

.ילד
והתוצאותההשפעה

מביאהשיטהיישום
פחות:מהותייםלשינויים
באווירהשיפור,עימותים

עלייה,הכיתתית
הילדיםשלבמוטיבציה

וחיזוק,פעולהלשיתוף
המחנךביןהקשר

.לתלמידים
שהשפעה,היאההבנה

דרךנוצרתאמיתית
לא,אותנטירגשיחיבור

.חיצונילחץאוכוחדרך
והתוצאותההשפעה

מביאהשיטהיישום
:מהותייםלשינויים

שיפור,עימותיםפחות
עלייה,הכיתתיתבאווירה

הילדיםשלבמוטיבציה
וחיזוק,פעולהלשיתוף

המחנךביןהקשר
.לתלמידים

ביטחוןמפתחיםהילדים
וכישוריםבריאעצמי

.חיונייםרגשיים
מודלים לשעות מאתגרות

מיוחדיםמודליםישנם
רגשיתסמכותלהפעלת

במקום.משברבמצביגם
האנרגיהנגדלהילחם

השיטה,השלילית
ולהכווןלהכילמלמדת

במצב,לדוגמהכך.אותה
,בכיתהבלאגןשל

שקטלדרושבמקום

מכירהמחנך,בכוח
אנרגיהאיזה)"באנרגיה

אותהומכוון!"(כאןיש
.ללמידה

,התחצפותבמצביגם
להכילמלמדתהשיטה

מאחוריהרגשאת
במקורולטפלההתנהגות

.המצוקה
איננהרגשיתסמכות

היא-גבולותעלויתור
מתוךגבולותהצבת
הדרךשהיא,אהבה

יהודילחינוךהאמיתית
השפעהעםמשמעותי

.החייםלכל

לצוותותהסדנאלהזמנת
:לפנותניתןחינוך

02-5667066
או לשלוח מייל  
למשרדי האירה

m025667066@gmail.com 
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כפעולהמתבררתלזולתוהעזרה,רוחנית
.דרכיוביישורהעוזראתמזכהשגם
ליסודמתחבריםאמתהשפתדברי

אינםלזולתוהעזרההחסד:עמוקמוסרי
הםאלא,חיצוניתנתינהשלמעשהרק
שלהפנימיתהאישיותלבנייתדרךגם

האדם,לאחריםהעזרהדרך.העוזר
וזוכה,דרכיואתמישר,עצמואתמתקן

.רוחניתלתקומה
התורההבטחת
לזולתהעזרהערךאתמדגישההתורה

:אחריםבמקומותגם
בכלאלקיך'היברכךהזההדברבגללכי"

–(י,טודברים)"ידךמשלחובכלמעשיך
מגיעההברכה,ועוזרתורםאתהכאשר

.אליךגם
ומדברי'הקמהתורההעולההמסר

לזולתהעזרה:ברורהואאמתהשפת
גםאלא,מוסריתחובהרקאינה

ולברכהאישיתלהתפתחותהזדמנות
.האדםבחיי

מהמציאותחיהדוגמה
הרבניםמגדוליאחדעללישראלסיפרתי

חצי.בישיבהאיתושלמדתיבדורנו
חזקיםחברותותעםלמדהואמהיום
בחוריםעםלמדמהיוםוחצי,כמותו

לברכהזכהואכן.לעזרתוזקוקיםשהיו
.פניםלוהאירהוהתורהעצומה
הזהשהרבנראהשלאלישראלאמרתי
מאודהצליחהוא-להיפךאלא,הפסיד
למשנתהחיההדוגמהזו.זהבזכות

בעזרה-"עמותקיםהקם":אמתהשפת
.עצמואתגםמקיםהאדם,לאחרים

מעשיליישוםהמסר
היאהמצויןהבחורישראלשלהדילמה

מדבריעולההתשובה.רביםשלדילמה
:הקדושאמתהשפת

אפשר."וגם-וגם"אלא"או-או"זהאין
:הזמןאתלחלקונכון
חזקיםחברותותעםמהזמןחלק•

מקסימליעצמילקידום
החלשיםלחבריםלעזרהמהזמןחלק•

יותר
יזכהאלא,יפסידשלארקלא:התוצאה

ופנימיתרוחניתהתקדמות-"תקומה"ל
.אחרתבדרךאליומגיעההייתהשלא

חכמההשקעה
:עמוקסודלנומגלה,אמתהשפתבעל

"עצמיתהקרבה"אינהלזולתהעזרה
עוזרכשאדם."חכמההשקעה"אלא

,מקבלגםהוא-נותןרקלאהוא,לאחר
.ומתרומם
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